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Indledning og formal

Naerveerende strategi vedrgrer udviklingsmuligheder for fgdevareproduktion pa Lolland-Falster og er
udarbejdet af Business Lolland-Falster, Lolland Kommune, Guldborgsund Kommune og GEMBA Innovation.

Formalet er at fastleegge en indsats og prioritering for, hvordan de to kommuner og Business Lolland-Falster
sammen kan accelerere erhvervs- og turismeudvikling med fgdevareproduktion som omdrejningspunkt.

Malet for indsatsen er:
e At skabe direkte gget beskaeftigelse og omsaetning med international afseetning af produkter
e At tiltraekke turister fra bade Danmark og udlandet med udgangspunkt i autentiske fgdevarer og
fedevareturisme

| forleengelse af strategien udformes et udviklingsprogram, der sgges finansieret fra forskellige
finansieringskilder, herunder lokal medfinansiering. Implementering forventes i perioden 2018-2020.

Baggrund og fokus

Landbrug og fedevareproduktion er en erhvervsmaessig styrkeposition pa Lolland-Falster og omradet er ogsa
afhaengig af omsaetning og beskaeftigelse i sektoren. En baggrundsanalyse (kilde?) viser, at industriel
fedevareproduktion fylder mest; der er en underskov af sma fgdevareproducenter samt en turismesektor i
vaekst.

Analysen peger p3, at der er vaekstpotentialer ift. at gge omsaetning og beskaeftigelse inden for tre spor:
e Autentiske fgdevarer
e Fgdevareturisme
e Industriel fadevareproduktion.

Fokus i strategien er isaer pa de to fgrste spor - autentiske fgdevarer og fedevareturisme — da der her er et
behov for at styrke rammerne for at fgdevareproducenter og -interessenter kan udvikle sig.

Inden for industriel fgdevareproduktion har strategien fokus pa at understgtte mindre producenter med
ambition om at udvikle industriel produktion samt pa samarbejder, der fremmer industriel forarbejdning.
Den gvrige industrielle fgdevareproduktion, herunder stgrre jordbrug, er kendetegnet ved en betydelig
indsats i anden regi, hvorfor det ikke er en del af naervaerende strategi.



Fra unikke ravarer og miljger - til autentiske produkter og oplevelser

Unikke forhold for landbrugsproduktion

Lolland-Falster er kendetegnet ved hgj jordbonitet og gunstige klimaforhold for planteproduktion. Det har
betydet at omradet gennem arhundreder har haft en stor landbrugs- og ravareproduktion inden for omrader
som bl.a. korn, roer, zerter, frugt og beer.

En kultur for ravareproduktion

Der er opbygget en szerlig kompetence og kultur omkring produktion af landbrugs- og ravarer af hgj kvalitet.
Det geelder eksempelvis dyrkning af sukkerroer og sukkerproduktion — en levende dansk landbrugs- og
industrikultur, der ikke ses i samme omfang andre steder i Danmark. Det opleves tydeligt under roesasonen
og ses flere steder med unikke produktionsbygninger - nogle med produktion, andre er omdannet til andre
aktiviteter.

Frugtavlen har historisk vaeret fremtraeedende og er mere levende end maske nogensinde fgr, med en
underskov af mindre avlere og producenter. Der dyrkes mange forskellige ablesorter, kirsebaer, hyben mm.
og mange laver produkter som marmelader, most mm. af den lokale frugt. Det fremstar markant i landskabet,
nar frugttraeerne blomstrer om foraret eller traeer og buske bugner af beer om efteraret.

Udvikling af autentiske produkter

Lolland-Falster har flere hundrede landbrug og mere end 60 mindre fgdevareproducenter, som dyrker og
producerer ravarenare kvalitetsprodukter. Med nye produkter udviklet pa lokale ravarer — gl pa maltbyg, vin
pa kirsebzer, cider pa &bler, gkologiske oste og charcuteri — har flere fyrtarne vist vejen for det potentiale for
innovation og udvikling af autentiske produkter, som omradet rummer.

Det autentiske har sin rod i et samspil mellem ravarer af hgj kvalitet, produkternes og producenternes
historie, ravarernes og produkternes tilblivelse samt de unikke natur- og kulturmiljger, der kendetegner
Lolland-Falster. Det udggr fundamentet for fremtidens autentiske feadevareprodukter fra omradet.

Potentiale for mere

Potentialet knytter sig til at styrke og udnytte det autentiske og finde de nichemarkeder, som preemierer det.
De findes i badde Danmark, Nordtyskland og andre naermarkeder og er rigeligt store til at vaere |gftestang for
en betydelig veerditilveekst pa autentiske produkter fra Lolland-Falster. Et godt eksempel er vildt, der rummer
et potentiale for flere signaturprodukter fra omradet. Analysen viser, at der er behov for at styrke produkt-
og konceptudvikling, forarbejdning af fgdevarer samt afseetning og markedsfgring uden for omradet, hvis det
skal lykkes.

Autentiske fadevareoplevelser

Det giver ogsa mulighed for at skabe flere oplevelser for turister og geester, der besgger omradet. Det er en
markant international trend, at mange turister og gaester efterspgrger autentiske fgdevareoplevelser. Det
kan veere specialiserede fgdevareturister — foodies — der rejser efter fedevarekurser og kokkeskoler, par og
selskaber der efterspgrger unikke natur- og gourmetoplevelser, folk der tager pa fiskeri-, jagt- og
gourmetrejser, familier pa gardbesgg og events osv. Analysen viser, at hvis det skal lykkes, sa er der behov



for konceptudvikling, feelles markedsfgring samt for at gge overnatningskapacitet og tiltreekke flere
spisesteder af hgj kvalitet.

Historiske herregdrdsmiljger som Igftestang

Lolland-Falster er kendetegnet ved et unikt, historisk og arkitektonisk miljg omkring herregardene, som har
udviklet sig gennem arhundreder i symbiose med landbrugsproduktionen. Flere herregarde tilbyder allerede
gourmetoplevelser og udvikler og producerer autentiske fegdevareprodukter. Kombinationen af herregarde
og fedevarer kan vare lgftestang for at tilbyde endnu flere unikke oplevelser for danske og internationale
gaester, inden for gourmetoplevelser, jagt og fiskeri, smagninger, madlavningskurser, producentbesgg mm.

Fadevarer og -oplevelser i kgbstaederne

Pa Lolland-Falster ligger flere kgbstaeder, ofte ned til fiorde og smukke naturomrader. Kgbstaederne er i sig
selv bade levende og autentiske i deres byliv, arkitektur og kulturhistorie - og de tilfgjer derved fgdevarer og
oplevelser en yderligere dimension af naerhed, liv og historisk bymiljg. Kgbsteederne kan fremover danne
ramme om langt flere fgdevareaktiviteter, handel med autentiske f@devarer, fgdevarefestivaler,
fedevarekurser mm. for bade lokale beboere og gaester samt indga i fgdevareruter med besgg hos
producenter og pa herregarde.



Vision og mal 2025

Vision 2025

Sydhavsgerne er kendt af danskerne, professionelle danske fadevarekunder samt
udenlandske turister, som et omrdde med troveerdige, autentiske f@devareprodukter,
-producenter og -oplevelser

Lolland-Falster har siden 2017 — pd otte ar — fordoblet omsaetning og beskaeftigelse i
smd og mellemstore f@devarevirksomheder og fadevareturisme

Mal for en indsats frem mod 2025

Succeskriterierne for strategi og udviklingsprogram er vaekst i omsaetning og gget beskaeftigelse — og alle
projekter og aktiviteter vurderes i forhold hertil. Der opstilles mal for de tre udvalgte indsatsomrader:

Indsatsomrade Succeskriterier Effektmal

LS RN ICEE -8 Kendskab hos turister i omradet Maling
_ Kendskab hos kunder uden for omradet Maling

Autetiske fgdevarer Omsatning (afsaet i baseline) XX gget omsaetning
_ Beskaeftigelse (afszet i baseline) XX flere beskaeftigede
Fg@devareturisme Omsaetning (afsaet i baseline) XX gget omsaetning
_ Beskaeftigelse (afszet i baseline) XX flere beskaeftigede

Det tilstraebes, at projekter og aktiviteter der igangsaettes under et kommende udviklingsprogram lever op

til fglgende kriterier:
e Understgtter neerveerende strategi og bidrager til mal og effektskabelse
o Hovedsagligt drives af private interessenter og midler
e Understgtter eller fremmer samarbejder, som ellers er vanskeligt at Igfte
e Er gkonomisk baeredygtige, eller kan pavise at de bliver det.



Indsatsomrader

Strategien har tre indsatsomrader, se illustration.

* Herregards-gastroturisme

Fodevareturisme e Fgdevareruter
* Kgbsteeder og fedevarer

Autentiske * Veekstprogram for

fedevareproducenter

fedevarer o Fllesaktiviteter

ldentitet og * Fgdevarefortaellingen

¢ Platform for

Mma rkede¢I’ing markedsfgring

Identitet og markedsfgring
Der er to indsatser under identitet og markedsfgring:

1. Fgdevarefortallingen

Der skabes en forteelling om omradets fgdevarer og binde det sammen med omradets identitet og
historie - herunder natur, kultur og arkitektur — der kan styrke den felles identitet om autentiske
fedevarer i omradet samt virke som platform for markedsfgring. Fortzllingen skal vaere enkel og
second-to-none.

2. Platform for markedsfgring
Der udvikles en fzlles platform for markedsfgring af omradet — Sydhavsgerne - som fgdevareomrade
med afszet i fgdevareforteellingen. Der skabes et virtuelt univers pa digitale og sociale medier, der
binder omradets natur- og kulturhistorie, ravarer, fgdevareprodukter og -producenter sammen med
oplevelser, gastronomi, herregarde og kgbsteeder. Der er adgang til alle producenter, herregarde,
besggsruter, fédevareoplevelser, aktuelle events og begivenheder etc.

Platformen koordineres med andre parallelle aktiviteter inden for iseer turismeomradet.



Der gennemfgres kick-off events i og uden for omradet, der markedsfgrer autentiske fgdevarer og
oplevelser med fokus pa events, smagninger etc. rettet mod restauranter, turister og detailkunder.

Derudover forventes det, at virksomheder og operatgrer anvender platformen til markedsfgring
inden for seerlige omrader og malrettet specifikke malgrupper.

Autentiske fadevarer

Der er en markant national og international efterspgrgsel efter autentiske fgdevarer. Trends gar i retning af
at lokale varer skal have kvalitet, originalitet og autencitet, herunder hgj trovaerdighed og dokumentation for
at det er lokalt.

Det giver gode muligheder for at der med afsat i en bred vifte af lokale fgdevareproducenter i omradet,
heraf flere fyrtarne, kan ske en vaekst i flere af virksomhederne, udvikles flere produkter og tiltraekkes flere
producenter til omradet.

Der etableres et vaekstprogram for mindre fgdevareproducenter og der gennemfgres en raekke faelles
aktiviteter inden for produktudvikling og skalering af produktion samt markedsfgring, distribution og
afszetning.

Vaekstprogram for mindre fgdevareproducenter

Der etableres et vaekstprogram for mindre fgdevareproducenter. Programmet malrettes virksomheder, der
har en ambition om at udvikle og vaekste deres virksomhed, men som oplever barrierer for vakst og har
behov for bedre rammer og faciliteter, finansiering, viden og kontakter.

Programmet stiller fgdevarespecifikke rammer og radgivning til radighed, som kan understgtte
virksomhederne i deres vaekstambition. Malet er at gge omsaetning og beskaeftigelse og programmet
forbeholdes virksomheder, der har en begrundet vaekstambition.

Indholdet falder inden for fglgende temaer, hvor der er identificeret behov blandt virksomhederne:

1. Fedevareregler
Radgivning relateret til hygiejne, maerkingsregler, f@devarespeficik lovgivning etc., dvs.

virksomhedsnaer radgivning.

2. Forarbejdning og produktudvikling

Tiltraekning af samt radgivning i forbindelse med gget forarbejdning samt skalering af lokale ravarer.
Indsatsen rettes mod at styrke enkeltproducenter som har ambitioner om at etablere eller skalere
eksisterende forarbejdning og mod etablering af felles forarbejdning for mindre producenter.

Produktudvikling, herunder adgang til radgivning, udvikling og test. Det kan eksempelvis ske ved at
udnytte og tilpasse faciliteter hos Fzelleskgkkenet, hvor et eksempler pa projekter kan vaere inden
for udvikling og kommercialisering af vildt som fgdevareprodukt og et hub hvor producenter kan leje
sig ind til produktionsfaciliteter.



Vildt bgr fremmes som et selvstaendigt udviklingsomrade med fokus pa lokal forsedling og
veerditilveekst pa produkter, da det rummer et gkonomisk potentiale savel som stor
markedsfgringsveerdi.

3. Forretningsudvikling og afsaetning

Radgivning ifm forretningsplan, salg og markedsfgring, samarbejde/kontakter til finansiering,
partnere og kunder. Det sker allerede via Business Lolland-Falster, men anbefales styrket og
malrettet yderligere mod fgdevareproducenter.

Vakstprogrammet forankres lokalt og varetages af en enhed med fgdevarespecifik kompetence.

Endvidere afdaekkes muligheden for etablering af en udviklingfond for risikovillig kapital, idet mange af
virksomhederne vurderes at falde uden for nuvaerende kilder til risikovillig kapital (innovationsmiljger,
innovationsfonde).

Faelles aktiviteter

Der gennemfgres feaelles aktiviteter, der har til formal at skabe fundamentet for at mange
fedevareproducenter kan styrke deres udvkling og veekst. Der er identificeret behov for feelles aktiviteter
inden for fglgende temer:

1. Fezlles meerke
Der kan etableres et feelles maerke for fgdevarer fra omradet med bred lokal opbakning og som er
en garanti for forbrugerne for lokal ravare/fremstilling, autencitet og kvalitet og med plads til
producenternes egne maerker. Det ggres pa baggrund af en falles forteelling og identitet for
fedevarer fra omradet, herunder med bred involvering af relevante fgdevareproducenter. Det bgr
have fokus pa at gge kendskabsgraden af autentiske produkter fra omradet og have opbakning fra
eksisterende fyrtarne.

2. Distibution og afsaetning

Mulighederne for at etablere lager og distribution for afsaetning af lokale fgdevarer ud af omradet,

herunder pakning, lager, distribution eksempelvis i aftale med privat operatgr. Andre

indsatsomrader der gnskes fremmet inden for distribution og afsaetning er:

- Lokale partnerskaber mhp. distribution af autentiske fgdevarer i omradet, fx husholdninger,
detailhandel, institutioner, turistdestionationer og turister i ferieboliger

- Markedsfgrings- og afsaetningsfeellesskab for flere producenter, herunder partnerskaber med
afsaetningskanaler uden for omradet

3. Eksport /internationlisering
Etablere / gge afsaetning af lokale produkter uden for Danmark, herunder i Nordtyskland og andre
naermarkeder. Enkelte producenter er allerede klar til eksport pa naermarkederne, mens en stgrre
gruppe producenter har potentiale til eksport. Det tilstreebes at internationalisering sker som en
faelles indsats blandt en gruppe af producenter, for at gge produktudbud og effekten af en indsats.

Det forventes, at der over en arraekke etableres Igsninger inden for ovenstaende temaer ved projekter, der
drives og medfinansieres af relevante private aktgrer og understgttes via Udviklingsprogrammet.



Fadevareturisme

Omradet rummer store muligheder for at udvikle fgdevareturismen, bade som primaer attraktion og som en
blandt flere attraktioner, der g@r det attraktivt for turister at blive laengere og forbruge mere.

Strategien indehoolder tre indsatsomrader inden foor fgdevareturisme:

1. Herregards-gastro-turisme

Udvikling af et turismekoncept for herregards-gastronomi i et samarbejde mellem flere herregarde
og restauranter med fokus pa kvalitetsgastronomi, mad- og fgdevareoplevelser, jagt/fiskeri og evt.
kulturhistorie. Seerligt potentiale i forbindelse med vildtprodukter. Der vurderes at vaere behov for
konceptudvikling, etablering af samarbejdsplatform, facilitering og igangszettelse samt
markedsfgring med henlik pa at etablere et kommercielt baeredygtigt koncept.

2. Fedevareruter
Etablering af bespgsruter og -ture for fgdevareturister, herunder med digitale oversigter over
producenter, besggsinfo, placering pa besggsruter etc. Endvidere samarbejder med destinationer
som Lalandia, Knuthenborg og Marielyst om bespgsture/faerdige pakker, eksempelvis
oplevelsespakker, som gar pa tveers af fedevarer og events. Der er behov for konceptudvikling,
etablering af samarbejder og markedsfgring.

3. Kgbsteeder og fgdevarer

Udvikle kgbstadsmiljget i Sakskgbing som det baerende fysiske fgdevaremiljg i omradet, som
destination for fgdevareturister, producenter og ivaerksaettere samt omdrejningspunkt for stgrre
events. Der ggres en sarlig for at skabe Gastronomisk Folkemgde pa Lolland-Falster. Der er i en
indsats fokus pa at sikre lokal involvering samt gkonomisk og akt@rmaessig baeredygtighed i forhold
til indsats og effekt.

Understgtte fgdevareturisme som et blandt flere ben for at styrke turismen pa Vestlolland med fokus
pa kgbstaden Nakskov, omradet Nakskov Fjord samt de vestlollandske fgdevareproducenter. Behov
for destinations- og konceptudvikling.

Forskgnnelse af bygninger og omrader i og omkring kgbstaederne Sakskgbing og Nakskov, samt skabe
bedre adgang til kultur- og naturomraderne, herunder i forbindelse med herregarde og fjordene
omkring Nakskov og Sakskgbing. Det bgr i dette regi kun fremmes safremt det sker i sammenhaeng
med at gge fgdevareaktiviteterne i omraderne — sa det bliver bygninger og omrader med liv og
aktivitet.
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